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APRESENTACAO

SRUPO AT Prefeitura Municipal de, \" =
1INPASA QO FV IZECRARRPO & oo SEBRAE

O MAPA DE OPORTUNIDADES vem apresentar aos potenciais fornecedores e prestadores de servicos as principais possibilidades
de negbcios a partir do potencial de compras de grandes empresas como a INPASA e o GRUPO FV - Unidade Itahum Export,
localizadas na Regido Sul do Estado de Mato Grosso do Sul.

Esta ferramenta é parte da estratégia do SEBRAE/MS orientada para a inser¢do competitiva dos pequenos negdcios em cadeias de
fornecimento impulsionadas por grandes empresas. Esta estratégia é denominada de CONEXOES CORPORATIVAS. A estratégia
utiliza o poder de compra de grandes empresas para induzir competitividade ao longo das cadeias de fornecimento, fortalecendo
os fornecedores da regido e ampliando o volume de compras locais.

Esta iniciativa estd inserida no dambito do municipio de Caarapd, coordenado pela prefeitura e pelo SEBRAE/
MS. A iniciativa possibilita um aprimoramento da arrecadagcGo municipal, uma vez que o uvalor gerado pelas
grandes companhias é compartilhado na cadeia de fornecedores, ampliando a dindmica empresarial com o comércio e prestadores
de servicos, gerando novos empregos e condi¢des de trabalho, e fortalecendo a circulacdo de recursos financeiros no municipio.

Os dados e as informacgdes apresentados contribuem para a promocgdo de novos nhegdcios entre compradores e fornecedores locais.
E ainda apontam caminhos para os pequenos negdcios ampliarem o conhecimento sobre as principais diretrizes e politicas globais
de COMPETITIVIDADE, INOVACAO e SUSTENTABILIDADE, e alinharem ds operacdes os fatores de habilitacdo e homologacdo
definidos pelas grandes empresas, a partir das areas de suprimentos, fortalecendo assim as competéncias técnicas e gerenciais
dos pequenos negbcios.




MAPA DE OPORTUNIDADES

Ampliar o volume de
compras locais das grandes
empresas do municipio.

Fortalecer o desenuvoluvimento
territorial a partir do preenchimento
dos gaps de negocios das cadeias.

Ampliar a geracgdo de trabalho
e renda a partir de uma maior
qualificacdo das pequenas empresas
fornecedoras locais.

E o principal instrumento para
promouer negocios entre as grandes
empresas e 0os pequenos negocios.

O Mapa de Oportunidades coloca

as pequenas empresas no radar de
compras das grandes companhias.

Identificar pequenos
negdcios no municipio com
potencial de fornecimento
para grandes compradores.

Fortalecer as pequenas empresas
para se tornarem fornecedores
competitivos a partir da adequacado
aos requisitos de compras.

Colocar compradores
e fornecedores em
contato para gerarem
nouos negocios.
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AMBIENTE DE NEGOCIOS

CAARAPOEA
POTENCIALIZACAO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS REGIONAIS

O municipio esta orientado para a promocgdo de agregacgdo de valor as cadeias de produgdo

do agronegoécio, industrial e do turismo com reflexos diretos nas atividades de comércio e,

principalmente, no segmento de prestagdo de servicos da cidade. Entre os objetivos esta a

atracdo de investimentos, como servigos especializados e outras atividades. Neste contexto,

o municipio de CAARAPO retine muitas condi¢des favorgueis. Os investimentos em plantas

industriais do municipio e nas regides proximas, centros de distribuicdo, a localizagdo estratégica

e os investimentos em novos modais trardo uma nova dindmica econdmica favorecendo ainda
mais a integragdo das grandes empresas e dos pequenos negocios.

O aprimoramento da ligacdo entre as atividades econémicas, vinculadas das cadeias produtivas
da regido, impulsiona a redugdo dos gaps de competitividade entre compradores e fornecedores,
estimula o aprimoramento da infraestrutura minima de produgdo, a qualificacdo da forca de

trabalho, e principalmente a otimizac¢do do ambiente de negocios no municipio e as conexdes entre
as empresas.

O municipio prioriza o aprimoramento da qualificacdo e a capacidade competitiva das empresas
existentes, expandindo a perspectiva de geracdo de negocios no territorio, envolvendo, também,
as grandes companhias. A atuagdo conjunta com o SEBRAE dinamiza as rela¢gdes comerciais e inovacao
ao longo das cadeias produtivas regionais e amplia o olhar do Poder Plblico, empresas e sociedade

para a perspectiva da sustentabilidade, ressaltando o papel e o engajamento das grandes empresas
neste processo.



Um dos caminhos possiveis para a insercdo competitiva das
pequenas empresas em mercados exigentes &€ o engajamento
desses negocios em cadeias de valor comandadas por grandes

empresas.

Grandes empresas vém percebendo nouas possibilidades de
aprimorar os mecanismos de contratacdo para o fornecimento
de materiais e a prestacdo de servicos, de forma a conferir
agilidade e maior presteza no atendimento. Os resultados
esperados e desejados estdo ligados a maior proximidade
com o mercado local e ao engajamento com os pequenos

negocios.

Todos ganham: a grande empresa fortalece a
produtividade no abastecimento, as pequenas empresas
ampliam as vendas e aprimoram os seus processos de
gestdo e o Poder Publico amplia as perspectivas de
arrecadacgado.

A gestdo de
suprimentos de
grandes companhias
€ um mecanismo
de transformacgdo e
potencializacdo das
cadeias produtivas

regionais.
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A INPASA BRASIL E
O GRUPO FV CEREAIS

O complexo industrial da Inpasa Brasil em Dourados, em operacdo desde 2022, contempla

os processos de fabricagdo de etanol anidro e hidratado, DDGS (Dried Distillers Grains

with Solubles - Grdos Secos de Destilaria e Sollueis), oil premium e refino de 6leo, além da
geracdo de energia elétrica, por meio da biomassa e solar. A empresa aposta no potencial
do Estado de Mato Grosso do Sul como um grande polo de transformacdo do milho em fonte

de energia renovavel e proteina. A producdo de etanol de milho, que era incipiente poucos
anos atras, hoje se tornou uma alavanca de oportunidades, sendo um dos segmentos de
transformagdo que mais crescem no pais. Com o empreendimento, espera-se um incremento
de producdo de etanol no estado. A unidade de Dourados é a primeira a utilizar milho como

matéria-prima para producdo de etanol em Mato Grosso do Sul.

O Grupo FV Cereais atua em todo o Estado de Mato Grosso do Sul, desde 2006, no recebimento,
beneficiamento, armazenamento e comercializa¢do de gréos - soja e milho, trabalhando em parceria
com grandes tradings, no mercado interno e externo. Tornou-se o maior exportador brasileiro de
soja pelo Rio Paraguai, estando hoje entre os maiores cerealistas de Mato Grosso do Sul, com uma
expressiva movimentacdo em grdos. A FV Cereais detém o terminal privado da Itahum Export em
Porto Murtinho, com equipamentos de alta performance, sendo o Unico no Estado de Mato Grosso do

Sul com capacidade de escoar grdos e outros produtos.



EXERCER OS BONS VALORES
E O ALICERCE DA BOA
CONDUTA HUMANA

cODIGO DE

CONDUTA
E ETICA

1INPASA

NAS RELACOES COM
OS FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVICOS A

INPASA BRASIL COMPROMETE-

* Relacdo com fornecedores — Esperamos que as condutas

dos nossos fornecedores estejam alinhadas ds mesmas

regras éticas adotadas pelo Grupo Inpasa, respeitando a

legislacdo em vigor, em especial a legislacdo trabalhista

e ambiental.

E expressamente uvedado aos nossos

colaboradores solicitar ou receber qualquer forma de

incentivo para selecdo de fornecedores, devendo o time de

Compliance ser imediatamente acionado caso isso ocorra.

AMBIENTE DE NEGOCIOS 9



1INPASA

A unidade da Inpasa de Dourados é a terceira planta da empresa no
Brasil, com capacidade para produzir quase um bilhdo de litros de
etanol por ano, 460 mil toneladas/ano de DDGS e 57 mil toneladas/
dia de 6leo de milho, com o consumo de quase dois milhdoes de
toneladas de milho ao ano. Em ascensdo metedrica, o Grupo Inpasa,
que nasceu em Nova Esperanca, no Paraguai, assume o posto de maior
produtor de etanol de milho da América Latina.

A busca pela melhoria continua, o aperfeicoamento constante dos
processos, o compromisso com fornecedores e clientes e a busca pela
sustentabilidade em todas as etapas produtivas sGo maximas para a

Inpasa Brasil - reconhecidas por multiplas certificagdes.
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boas praticas, investindo em ag¢des de

qualidade, socioambientais e inovagao A INPASA BRASIL DESTACA A ESCOLHA
&
e, A 6 GG DE FORNECEDORES RESPONSAVEIS

resultados.

QUALIDADE,
INOVACAO E
RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL

A Inpasa Brasil realiza suas atividades

produtivas em conformidade com as

AS OPORTUNIDADES PARA AS PEQUENAS EMPRESAS ESTAO
VINCULADAS A GERACAO DE NOVOS NEGOCIOS, MAS TAMBEM A
A empresa é uma das maiores MELHORIA DAS PRATICAS DE GESTAO.

produtoras de energia limpa e
renovGuel do mundo, com zero Valores como Integridade, Transparéncia, Profissionalismo e Responsabilidade

utilizacdo de combustiveis fos- Organizacional, Social e Ambiental sdo a base da Inpasa, norteando todas as suas agoes,
seis, contribuindo significativa- partindo de premissas como o respeito ao meio ambiente, a valorizacdo dos colaboradores, a

mente com a reducdo de CO2 escolha de fornecedores responsdaueis e o compromisso com os clientes e a sociedade.

ao planeta.

AMBIENTE DE NEGOCIOS
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O Grupo FV Cereais teve seu inicio em 2006 no recebimento,
beneficiamento, armazenamento e comercializagdo de grdos para
mercado interno e externo. Seus sécios idealizadores atuam no
agronegdbcio ha mais de 40 anos como produtores rurais e plantam

aproximadamente 40.000 hectares de soja, milho, sorgo e algodado.

Estamos localizados em Mato Grosso do Sul, o 5° maior produtor de soja
do Brasil com uma producdo de mais de 14.000.000 de toneladas.

No Agro, tdo importante quanto produzir, € comercializar e escoar os gr@os,
assim é o Grupo FV, um grupo completo com suas operacdes nos trés pilares
do AGRO: Producdo, Trading e Logistica por intermédio do nosso Terminal
Portuario em Porto Murtinho-MS-Brasil.




A IMPORTANCIA DE
DOURADOS E REGIAO NA
CADEIA PRODUTIVA DO
AGRONEGOCIO NO ESTADO
DE MATO GROSSO DO SUL

O Grupo FV Cereais possui seis unidades no Estado de Mato
Grosso do Sul. Sao elas: Unidade Rio Brilhante; Unidade
Sidrolandia; Unidade Dourados; Unidade Ponta Pora;
Unidade Itahum e Unidade Porto Murtinho. Em 2010 foi
fundada a Itahum Export, que além de beneficiar passa

a comercializar para o mercado interno e exportacgado.

Nos Ultimos anos, além de produzir mais e com
melhor eficiéncia, Dourados ganhou destaque na
industrializacdo, por meio da vinda de grandes
cooperativas para processamento de oOleo
vegetal. Dessa forma, a produ¢do do municipio
tem adicionado maior valor na transformacao
dos grdos. O desenvolvimento desta regido
é uma realidade diante de seu potencial no
Agronegb6cio, criacdo da Rota Biocednica,
investimentos no ecoturismo, ampliagdo e
valorizagdo da estrutura portuadria e aquisi¢do

de grandes areas por empresas privadas.

AMBIENTE DE NEGOCIOS
- -



A LOGISTICA E

DETERMINANTE PARA

QUE O ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL FORTALECA
A COMPETITIVIDADE NO
MERCADO NACIONAL E
INTERNACIONAL

O Grupo FV Cereais vem se consolidando no setor do Agronegbcio e
impactando a cadeia produtiva regional. A abordagem do negécio é
sistémica e enfatiza o adensamento de diferentes elos: informacgdes de
mercado, solugdes de negbcios para os produtores, revendas e parceiros,
atendimento de demandas logisticas e oferta das melhores oportunidades
para relacionamentos com clientes e fornecedores. Os produtos procedentes
das lavouras da regido podem contar com um complexo do Grupo FV composto
por terminal portuario e espacos de armazenamento. O Grupo FV detém o
terminal privado da Itahum Export em Porto Murtinho e vem operando desde
2020, ampliando as possibilidades de importagdo e exportagdo via hidrovia, um
verdadeiro portal comercial ja em funcionamento. O terminal conta com uma
estrutura nova, com equipamentos de alta performance. E o Gnico no Estado de

Mato Grosso do Sul com capacidade de escoar grdos e outros produtos.




CADEIA PRODUTIVA
DA SOJA E DO MILHO

ORIGINACAO

COMERCIALIZACAO E ARMAZENAMENTO

COOPERATIVAS CEREALISTAS TRADINGS

FABRICAS E TERMINAL
PROCESSADORES PORTUARIO

EXPORTACAO

OLEO FARELO
DE SOJA DE SOJA

Os diferentes elos da cadeia produtiva demandam diferentes
categorias de fornecedores. Os principais atributos requeridos pelo
Grupo FV Cereais para suprimentos de materiais e servigos s@o:

Y Wil ";1 “

.8 v
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QUALIDADE * ATENDIMENTO AOS PRAZOS
DISPONIBILIDADE ¢ PRESTEZA =T -~
COMPETITIVIDADE ¢ INOVACAO e | "
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METODOLOGIA

O Mapa de Oportunidades enfatiza as principais necessidades ou demandas de compras
das duas empresas que foram articuladas neste estagio dos investimentos na regido:
GRUPO FV CEREAIS e INPASA BRASIL. Entdo, neste estudo as demandas sdo delimitadas

as necessidades destas duas grandes empresas.

A perspectiva de investimentos na regido, a partir dos impulsos das empresas, envolve um
volume de recursos para os proximos anos, ainda maior considerando-se as possibilidades de
transformacgdo do milho, escoamento da producdo das demais lavouras da regido, e também o
posicionamento do eixo logistico e toda uma projecdo de movimentagdo de caminhdes, modais

complementares e o impacto nas cadeias produtivas complementares.



FORMACAO DO GT - GRUPO DE TRABALHO
DE CONEXOES CORPORATIVAS

FLUXO PARA CONSTRUCAO DO MAPA
IDENTIFICACAO DAS DEMANDAS
DOS COMPRADORES

IDENTIFICACAO DE FORNECEDORES LOCAIS

AVALIACAO DOS FORNECEDORES LOCAIS

CONSOLIDACAO DO MAPA
DE OPORTUNIDADES

A metodologia do Mapa de
Oportunidades é orientada por um
trabalho preliminar de articulacdo,
sensibilizagdo e mobilizag¢do das
principais grandes empresas da regido.

A partir de um nivelamento sobre

os principais conceitos e definicoes

que sdo envolvidos na abordagem de
CONEXOES CORPORATIVAS,

o SEBRAE enfatiza as principais
possibilidades de atuacdo no territorio.

METODOLOGIA




GT - GRUPO DE TRABALHO
CONEXOES CORPORATIVAS

O Grupo de Trabalho é a primeira instdncia de governanca territorial formada com as
grandes empresas presentes na regidao. O GT envolue as chamadas empresas dncoras - ou
seja, grandes empresas, da Regido Sul do estado.

O objetivo é a consolidacdo de uma cooperagdo técnica, que visa desenuvoluver as cadeias
produtivas do estado. Assim, a formacdo do GT permite a sensibilizagdo inicial para a
importdncia do tema e a preparacdo de um espaco de forma a construir uma agenda positiva

de trabalho, envolvendo o SEBRAE, as grandes empresas e os pequenos negocios.

Nivelamento sobre a estratégia de
CONEXOES CORPORATIVAS do SEBRAE e
principais ideias e conceitos envolvidos.

PRINCIPAIS ASSUNTOS E PAUTAS DAS REUNIOES DO GT

Nivelamento sobre as principais politicas corporativas
das grandes empresas: politicas de suprimentos;

social; entre outras. Busca-se identificar os principais
critérios e requisitos para contratagdo de fornecedores.

Entendimento sobre os principais gaps
de competitividade na rela¢do com os
fornecedores e prestadores de servicos.

Definicdo dos elementos para a construgdo de uma
agenda futura e principais iniciativas que podem ser

e Projetos de Desenuvoluvimento e Qualificagdo de
Fornecedores locais (encadeamento produtivo).

ambiental; segurancga; salide ocupacional; responsabilidade

realizadas em conjunto, desde o Mapa de Oportunidades



FLUXO PARA
CONSTRUCAO
DO MAPA:

O fluxo metodolégico pode
ser compreendido a partir
de 4 etapas conforme
apresentado na figura ao
lado. A ideia central é
identificar as principais
demandas ou necessidades
das grandes empresas
compradoras, e também

a oferta local de empresas

ou potenciais fornecedores.

Para cada uma das etapas
sdo realizadas atividades
de forma a coletar

dados e informacgdes. Os
dados e informacgdes sdo
organizados de forma a
caracterizar as principais

oportunidades de negocios.

Identificagdo das
demandas dos
compradores

Avaliagdo dos
fornecedores e
consolidagao
do cadastro
empresarial

Ol

03

Identificagcdo da

02 oferta potencial

de fornecedores

Consolidacgao
do Mapa de
Oportunidades

METODOLOGIA




Sdo identificadas as principais demandas ou necessidades de aquisi¢ao de materiais
e servicos das grandes empresas compradoras (INPASA e GRUPO FV CEREAIS).

+ Sdo identificadas as principais demandas ou
necessidades, considerando-se: quantidade;
qualidade, prazos e relagdes comerciais.

* A necessidade também é apontada pelo grau
de criticidade com relagdo a utilizagdo do
material ou servigo no processo produtivo.
Ou seja, o impacto que a falta desses itens

* As demandas sdo organizadas, configurando-
se 0s principais segmentos de negbcios.

* Para cada segmento de negbcio sdo
consolidadas as principais atividades
vinculadas ao fornecimento de materiais
ou a prestacgdo de servicos.

* Apbs, busca-se aprimorar o
detalhamento de cada atividade.

IDENTIFICACAO
DAS DEMANDAS
DOS COMPRADORES

causa nos processos das grandes companhias.

GRAU DE NECESSIDADE
E CRITICIDADE

Indica o nivel das necessidades e demandas
dos potenciais compradores com relagdo ao
segmento de negocio e as respectivas atividades.

PODE SER:

4 Auro ‘ mipio JJ Baixo



IDENTIFICACAO DA
OFERTA POTENCIAL
DE FORNECEDORES

ApOos a definicdo dos segmentos de negocios
e das principais atividades vinculadas

a estes segmentos, busca-se identificar

as empresas existentes no municipio que
podem ofertar produtos e servigos.

* Inicialmente é realizado um
levantamento de cadastros empresariais
in office. SGo consultados os cadastros
empresariais do SEBRAE, Associagdes
Comerciais e Receita Federal.

Na sequéncia sdo cruzados os diferentes
cadastros para verificacdo da situacdo
cadastral e status de funcionamento

GRAU DE DISPONIBILIDADE

das empresas locais. Indica o nivel de disponibilidade de empresas
fornecedoras potenciais no municipio, por
* Buscando-se a otimizacdo da situagdo segmento de negbcio.

cadastral das empresas, sdo utilizados
filtros para verificacdo das principais
atividades empresariais. FORAM CONSIDERADOS

3 NIVEIS DE DISPONIBILIDADE:

Sdo identificados: razdo social da
empresa, CNPJ (Cadastro Nacional

de Pessoas Juridicas), nome fantasia, .
municipio, contato, entre outros. BAIXO MED'O AI.'I'O

METODOLOGIA
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Na sequéncia, é realizada a pesquisa e
avaliacdo in loco para a verificacdo da situagdo
real das empresas filtradas. Nesta pesquisa sdo
analisados os FATORES PARA AVALIAGAO
DOS FORNECEDORES, conforme a seguir:

* atendimento aos requisitos basicos
para a participacdo em licitacdes
conforme a LEI GERAL DAS MPE;

* atualizagdo das certiddes negativas
de débitos junto ao gouverno federal, estadual
e municipal;

* participa¢do em programas
de qualificagdo de fornecedores;

* verifica¢do da capacidade para fornecer ou se
ja é fornecedor de alguma grande empresa;

* adequacdo aos requisitos de normas
vinculadas a diferentes sistemas de gestdo:
qualidade, ambiente, salide e seguranca
ocupacional, entre outros.

AVALIACAO DOS
FORNECEDORES E
CONSOLIDACAO DO
CADASTRO EMPRESARIAL

Indica o grau de qualificacdo das empresas identificadas no municipio. Foram considerados
3 niveis de qualificagdo: empresas com limitagdes, empresas aptas e empresas qualificadas.

GRAU DE QUALIFICACAO

Indica o nivel de disponibilidade de empresas
fornecedoras potenciais no municipio, por

segmento de negocio.

FORAM CONSIDERADOS
3 NIVEIS DE DISPONIBILIDADE:

EMPRESAS QUALIFICADAS

EMPRESAS COM LIMITACOES

Os niveis de qualificagdo
para as empresas mapeadas
sdo estabelecidos em
fungdo da observancia
aos fatores de avaliagdo.



PRINCIPAIS REQUISITOS UTILIZADOS PARA A ANALISE DAS EMPRESAS

o
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DADOS CADASTRAIS
Razdo social da empresa, CNPJ
(cadastro nacional de pessoas

juridicas), nome fantasia,
Mmunicipio e contato.

ADERENCIA A NORMAS TECNICAS
Adequacdo aos requisitos de normas
vinculadas a diferentes sistemas de
gestdo: qualidade, ambiente, salde,
seguranca ocupacional, entre outros.

.
9%
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REFERENCIA COMO FORNECEDOR
Referéncia como fornecedor
de alguma grande empresa.

FATORES PARA
AVALIACAO DOS
FORNECEDORES

o]
Il
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ADERENCIA A LEI GERAL DAS MPE
Atendimento aos requisitos basicos
para a participagdo em licitagdes
conforme a lei geral das MPE.

CER‘I‘ID&ES' NEGATIVAS
DE DEBITOS

Atualizagdo das certiddes negativas
de débitos junto ao gouerno federal,
estadual e municipio.

EVIDENCIAS DE QUALIFICACAO
Participacdo em programas de
qualificacao de fornecedores e

atestados da capacidade para fornecer.

METODOLOGIA




O Mapa de Oportunidades
aponta para o status das
empresas fornecedoras e
os 3 niveis de qualificagao.

As empresas habilitadas
ao fornecimento para as
grandes companhias sao
as empresas aptas e as

empresas qualificadas.

As empresas com
limitagdes poderao vir

a ser habilitadas a

partir do momento em que
passarem por processos
de desenuvoluimento

e qualificagdo.

O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
E QUALIFICACAO DE FORNECEDORES

GRAU DE QUALIFICAQAO DAS EMPRESAS MAPEADAS

EMPRESAS COM LIMITAGOES
A EMPRESA NAO ATENDE AOS REQUISITOS BASICOS PARA UM PROCESSO LICITATORIO.

- Constituicdo da empresa;

- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e quanto a divida ativa da Unido;
- Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;

- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;

- Certiddo Negativa de Débitos relativos as contribui¢des previdenciarias e as de terceiros;

- Certificado de Regularidade do FGTS.

EMPRESAS QUALIFICADAS

A EMPRESA ATENDE AOS REQUISITOS BASICOS PARA _UM PROCESSO LICITATORIO. E AINDA
POSSUI FORMACAO EM PROGRAMAS DE QUALIFICACAO VIA SEBRAE OU OUTRAS INSTITUICOES.

- Participagdo no Projeto SEMEAR composto por requisitos gerenciais basicos
e requisitos socioambientais;
- Adequacdo a requisitos das normas como: ISO 9001, ISO 14001 ou OHSAS 18001, ou congéneres;

. Participacdo no PQF - Programa de Qualificacdo de Fornecedores;

- Implementacao do LEAN SIX SIGMA.




CONSOLIDACAO DO MAPA
DE OPORTUNIDADES

I (

+E elaborada uma planilha cruzando:
os segmentos e as atividades
identificados, a necessidade
e a criticidade das atividades

GRAU DE QUALIFICACAO PARA
FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

-

VPR i e i ADA

EMPRESAS COM LIMITACOES

identificadas, a disponibilidade e as
empresas locais identificadas, e o
status da qualificagcdo empresarial.

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

* O material é entdo consolidado,
gerando o Mapa de Oportunidades
no formato de apresentacdo
executiva, e-book e livreto fisico.
O mapa apresenta também
pesquisa qualitativa complementar
relativa a atuacgdo das grandes
empresas Gncoras.

4 a0 ‘ mipio . BaIXo

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

‘ BAIXO ‘ MEDIO t ALTO

Para a apresentacdo das
oportunidades de negbcios e

analise da ATRATIVIDADE de

cada uma delas, sdo avaliadas

4 dimensodes: NECESSIDADE,
DISPONIBILIDADE, QUALIFICAQ'AO
e ATIVIDADES CRITICAS.

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

INDICACAO
DAS ATIVIDADES

METODOLOGIA




SINTESE

DA METODOLOGIA

IDENTIFICACAO DAS DEMANDAS
DOS COMPRADORES

- Sdo identificadas as principais demandas ou
necessidades, considerando-se: quantidade, qualidade,
prazos e relagdes comerciais;

- A necessidade também é apontada pelo grau de
criticidade com relagdo a utilizagdo do material ou seruvico
no processo produtivo. Ou seja, o impacto que a falta

desses itens causa nos processos das grandes companhias; |DEN'"F|CACA° DA OFERTA
- As demandas sdo organizadas, configurando-se POTENCIAL 'DE FORNECEDORES

os principais segmentos de negocios;
- Inicialmente é realizado um levantamento de

cadastros empresariais in office. SGo consultados
os cadastros empresariais do SEBRAE, Associacoes
Comerciais e Receita Federal.

- Para cada segmento de negocio sao consolidadas
as principais atividades vinculadas ao fornecimento
de materiais ou a prestacao de servicos.;

- Apés, busca-se aprimorar o detalhamento

- - Na sequéncia sdo cruzados os diferentes cadastros
de cada atividade.

para verificagdo da situacdo cadastral e status de
funcionamento das empresas locais.

- Buscando-se a otimizagdo da situacdo cadastral
das empresas, sao utilizados filtros para verificagdo
das principais atividades empresariais.

- Sao identificados: razdo social da empresa,
CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas), nome
fantasia, municipio, contato, entre outros.




AVALIACAO DOS FORNECEDORES E
CONSOLIDACAO DO CADASTRO

Na sequéncia, é realizada a pesquisa e avaliacao in loco para a
verificacdo da situacdo real das empresas filtradas. Nesta pesquisa
sdo analisados os FATORES PARA AVALIACAO DOS FORNECEDORES:

- atendimento aos requisitos basicos para a
participacdo em licitagcoes conforme a LEl GERAL DAS MPE;

- atualizacao das certidoes negativas de débitos junto
ao gouerno federal, estadual e municipal;

- participagdo em programas de qualificacdo de fornecedores;

- verificagdo da capacidade para fornecer ou se ja
é fornecedor de alguma grande empresa;

- adequacgao aos requisitos de normas vinculadas a diferentes
sistemas de gestdo: qualidade, ambiente, salide e seguranca
ocupacional, entre outros.

METODOLOGIA




OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS

As principais demandas ou necessidades de aquisicdo de materiais e servicos do GRUPO
FV CEREAIS e INPASA BRASIL estdo apresentadas a seguir. As demandas foram
organizadas, configurando-se os principais segmentos de negbcios. Para cada segmento
de negdcio foram consolidadas as principais atividades vinculadas ao fornecimento de
materiais ou a prestacdo de servicos. Apds, aprimorou-se o detalhamento de cada atividade.

IDENTIFICACAO DAS
DEMANDAS E NECESSIDADES
VAALNY DOS COMPRADORES

O Mapa de Oportunidades enfatiza as principais necessidades ou demandas de compras das duas
empresas que foram articuladas na regido: GRUPO FV CEREAIS e INPASA BRASIL. Entdo, neste
estudo as demandas sao delimitadas ds necessidades destas grandes empresas.

A perspectiva de investimentos no municipio, a partir dos impulsos do GRUPO FV CEREAIS e
INPASA BRASIL, envolue um volume de recursos para os proximos anos, ainda maior considerando-
se as perspectivas de amplia¢do da utilizagcdo dos derivados do processamento do milho, nouvas
perspectivas para geragdo de fontes alternativas de energia, o posicionamento do eixo logistico e toda
uma proje¢do de movimentacdo de caminhdes, e o aumento no trGfego do turismo na regido.




DEMANDAS
DE COMPRAS

SEGMENTOS
DE NEGOCIOS
E ATIVIDADES

VINCULADAS
AS CADEIAS DE

FORNECIMENTO DO
GRUPO FV CEREAIS
e INPASA BRASIL

Foram caracterizados
10 SEGMENTOS

DE NEGOCIOS

e

mapeadas

76 ATIVIDADES
vinculadas aos
segmentos.

GUINDASTES, PONTES-ROLANTES,
CAMINHOES E TRATORES

2,

MANUTENCAO
VEICULAR:

CARROS, EMPILHADEIRAS,

INSUMOS
E MATERIAIS

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

LOCAGAO, MANUTENGCAO
_ EFORNECIMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

TRANSPORTE
E LOGISTICA

MECANICA

NAO VEICULAR

(MANUTENGAO)

6 atividades

15 atividades

8 atividades

4 atividades

6 atividades

MANUTENCAO  pEmmeme
ELETRICA »

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E 5 atividades
DE SEGURANGCA >
DO TRABALHO

PRESTACAO DE
SERVICOS >

15 atividades

HOSPEDAGEM E 3 atividades
ALOJAMENTO >

DEMANDAS
EXTRAS
ESPECIAIS

10 atividades
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DEMANDAS
DE COMPRAS

FORAM MAPEADAS E:gLHANTE
NO MUNICIPIO DE

CAARAPO 1 9%

CAARAPO

9%

QUE REPRESENTAM

DO TOTAL DAS
EMPRESAS MAPEADAS
NA REGIAO.

A densidade empresarial
de prestadores de servicos

A partir da caracterizagdo dos segmentos de negocios e do mapeamento
das atividades econdmicas mapeadas, foram identificadas 742 empresas
na regido é alta, nos municipios de Dourados, Rio Brilhante e Caarapé.

caracterizando um cluster Em Dourados foram identificadas 531 empresas, que representam 72%
que pode ser fortalecido do total de empresas mapeadas. Em Rio Brilhante foram identificadas
vinculado a CADEIA 141 empresas, que representam 19% do total de empresas mapeadas.
PRODUTIVA REGIONAL E no municipio de Caarapé foram identificadas 64 empresas, que representam
DO AGRONEGOCIO. 9% das empresas mapeadas na Regido Sul do Estado.



AVALIACAO DOS
FORNECEDORES

GRAU DE
QUALIFICACAO
DAS POTENCIAIS
EMPRESAS
FORNECEDORAS
IDENTIFICADAS
EM CAARAPO

Em Caarapo6 foram identificadas

64 EMPRESAS
36 gt

2 @ EMPRESAS
COM LIMITAGOES

LIMITACOES

Lily,

Em Caarapd, das 64 empresas identificadas, 36 empresas foram
avaliadas como EMPRESAS APTAS, representando 56% do total
de empresas. E 28 empresas foram avaliadas como EMPRESAS COM
LIMITAGOES, representando 44% das empresas. Ndo foram identificadas
empresas qualificadas, com aderéncia aos requisitos mais avangados
de qualificacdo, o que representa também uma 6tima oportunidade para

0s pequenos negocios aprimorarem os seus processos de gestado.
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IS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

MANUTENCAO SERVICOS VAT,
VEICULAR: INSUMOS TERCEIRIZADOS: TRANSPORTE =
CARROS, EMPILHADEIRAS, E MATERIAIS LOCAGAO, MANUTENGAO E LOGISTICA NAO VEICl_"'AR
GUINDASTES, PONTES-ROLANTES, E FORNECIMENTO DE (MANUTENGAO)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CAMINHOES E TRATORES
] :

- SERVICOS MEDICOS, -
MANUTENCAO LABORATORIAIS E PRESTACAO DE HOSPEDAGEM E

ELETRICA DE SEGURANGCA SERVICOS ALOJAMENTO
DO TRABALHO




MAN UTENGﬂO BORRACHARIA
VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS,
GUINDASTES,

PONTES-ROLANTES, RETIFICA DE
CAMINHOES E TRATORES FUNILARIA MOTORES
TAPECARIA E MANUTENGAO
A PREVENTIVA
J (LEVES)

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)
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MANUTENCAO
VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS, ATIVIDADES E DESCRICOES

GUINDASTES,
PONTES-ROLANTES,
CAMINHOES E TRATORES

BORRACHARIA
Reparos, trocas e
calibragdo de pneus.
Atendimento in loco.

FUNILARIA

Pintura e reparos
em lataria.

RETIFICA
DE MOTORES

Usinagem de motores
estacionarios e moveis.

34

MANUTENCAO
PREVENTIVA (LEVES)

Manutenc¢do preventiva como: troca de
oleo, filtro, bateria, freios, alinhamento
e balanceamento, entre outros.

MANUTENCAO
PREVENTIVA (PESADOS)

Mecanica, hidraulica e elétrica (inspegao
nos garfos e garras das empilhadeiras.
Posto de molas, manuten¢do em cagcamba).
Reparos gerais, pegas e servicos.
Concessionaria de tratores.

TAPECARIA
E LAVA A JATO

Reuvestimentos internos de veiculos,
confeccao de capas, montagem de bancos,
reforma e revestimento de assoalhos

e tetos. Lavagem com jato de alta pressao
e esguicho de alta pressado.

| /



O segmento de Mecdnica Veicular contempla 6 atividades que representam
oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento
& MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau
de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO. E o
grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 60% dos itens
demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos
por empresas que apresentam limitacdes e 40% das demandas podem
ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de BORRACHARIA, FUNILARIA, RETIFICA DE
MOTORES, MANUTENCAO DE PESADOS e TAPECARIA E LAVA A JATO
representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de inexisténcia ou
nimero reduzido de empresas.

BORRACHARIA

FUNILARIA ?/I%TSSQSDE
ATIVIDADES
MANUTENGAO
Tava agato PREVENTIVA
LAVA A JATO Ve

MANUTENCAO PREVENTIVA
(PESADOS)

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Limitagoes
9

60%

MANUTENCAO
VEICULAR

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS BORRACHARIA - FUNILARIA
EM FUN;AO DE POUCOS rz{AF:\AEUTTIFEIr\(IZéZ\DoElgAEOJEOSiESo.s
FORNECEDORES IDENTIFICADOS « TAPECARIA E LAVA JATO
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MANUTENCAO
VEICULAR ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE QUALIFICAQAO !

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
e NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES

BORRACHARIA ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 2 EMPRESAS
FUNILARIA ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
RETIFICA DE MOTORES f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
MANUTEN(;AO* (LEVES) ' ALTO f ALTO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 6 EMPRESAS
MANUTEN(;AO* (PESADOS) f ALTO f ALTO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES
TAPECARIA ELAVA A JATO f ALTO f ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
*MANUTENCAO PREVENTIVA




INSUMOS
E MATERIAIS

MISCELANEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

SOBRESSALENTES DE
EQUIPAMENTOS

TINTAS E

§ MAQUINAS E
ACESSORIOS

FERRAMENTAS

PORTATEIS E DE
BANCADA

ANALISE
DE SOLO
LUBRIFICANTES
SERVICOS_
DE APOIO A
SILVICULTURA E CONSUMIVEIS
COLHEITA

16

CORREIAS DE
ATIVIDADES TRANSMISSAO

DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

MANUTENCAO MATERIAL
RURAL ELETRICO
MATERIAL
HIDRAULICO
EPIs, EPCs E
UNIFORMES
MATERIAIS DE
COMBUSTIVEIS CONSTRUCAO E
PEDREIRAS
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INSUMOS

E MATERIAIS ATIVIDADES E DESCRICOES

MISCELANEAS DE_
MONTAGEM MECANICA
E INDUSTRIAL

SOBRESSALENTES
DE EQUIPAMENTOS

Rolamentos, parafusos, porcas,
arruelas, suporte e abragadeiras.

Materiais de desgastes: pratos do
SGT, correias transportadoras,
tarugos, parafusos, porcas e
arruelas, peneiras.

MAQUINAS E
FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

Maquinas de solda, lixadeiras,
esmerilhadeira, furadeira,
ferramentas de uso

pessoal e outros.

LUBRIFICANTES
Automotivos, hidraulicos
e industriais.

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

Aplicagdo em motores
estaciondrios e mduveis.

MATERIAL
ELETRICO

Fios, cabos e interruptores.

MATERIAL
HIDRAULICO

Filtros, mangueiras,
valuvulas e retentores.

MATERIAIS DE
CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

Pedra britada, cascalho,
tubos, cimento, blocos e
materiais de construgdo em geral.




ATIVIDADES E DESCRICOES

CONSUMIVEIS

Fitas, adesivos e discos de corte.

COMBUSTIVEIS

Postos e distribuigdo.

SERVICOS DE APOIO A
SILVICULTURA E COLHEITA

Fornecimento de mudas,
plantio, manutencdo e
abertura de estradas.

EPIs, EPCs E UNIFORMES
Uniformes e materiais de
seguranga em geral (extintores,
recarga, mascaras, luvas).

MANUTENGCAO RURAL
Mourodes, arames,
grampos e outros.

ANALISE DE SOLO

Aplicagdo em silvicultura.

TINTAS E
ACESSORIOS

Materiais para pintura
industrial e similares.

DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

Aplicagdo em silvicultura.
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@ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

E SERVICOS DEMANDADOS

O segmento de Insumos e Materiais contempla 16 atividades que representam

oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento é ALTO em
funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade

de fornecedores no municipio é BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas

LIMITACOES
15

e servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitacoes, 630
37% das demandas podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao A)

existentes aponta que 63% dos itens demandados de suprimentos de materiais

INSUMOS E
fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam requisitos mais MATERIAIS
avancgados de qualificacdo. Foram identificadas 15 atividades que representam
gaps na cadeia de fornecimento em fung¢do de inexisténcia ou terem um ndmero
reduzido de empresas para fornecimento na regido.

MISCELANEAS DE MONTAGEM

MECANICA E INDUSTRIAL

SOBRESSALENTES DE
EQUIPAMENTOS

R EMPRESAS EMPRESAS
MAQUINAS E COM LIMITACOES APTAS
FERRAMENTAS

‘ PORTATEIS E DE
BANCADA
. ‘ : GRAU DE NECESSIDADE
LUBRIFICANTES : DE MATERIAIS E SERVICOS

CONSUMIVEIS

TINTAS E
ACESSORIOS

ANALISE
DE SOLO

SERVICOS
DE APOIO A
SILVICULTURA E
COLHEITA

DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

ATIVIDADES R ANSoAe ‘ '_' FORNECEDORES NO MUNICIPIO

TRANSMISSAO

‘ 1 6 ‘ ] GRAU DE DISPONIBILIDADE DE

MISCELANEAS DE MONTAGEM

_ MATERIAL MECANICA E INDUSTRIAL * MAQUINAS/
MANUTENCAO ELETRICO ATIVIDADES FERRAMENTAS PORTATEIS E DE BANCADA
). E
CRITICAS EM LUBRIFICANTES < CONSUMIVEIS

S CORREIAS DE TRANSMISSAO + MATERIAIS
FUNCAO DE POUCOS

ELETRICOS + MATERIAIS HIDRAULICOS -

TINTAS E ACESSORIOS + FORNECIMENTO DE
‘ el o FORNECEDORES COMBUSTIVEIS « EPIS, EPCS E UNIFORMES *
EPIs, EPCs E IDENTIFICADOS MANUTENGAO RURAL + ANALISE DE SOLO *
UNIFORMES DEFENSIVOS E FERTILIZANTES + SERVICOS
DE APOIO A SILVICULTURA E COLHEITA

MATERIAIS DE

40 COMBUSTIVEIS CONSTRUGAO E
PEDREIRAS



] ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

INSUMOS
E MATERIAIS

GRAU DE QUALIFICAGAO I

GRAU DE GRAU DE EMPRES EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS AP C/LIMITAGOES

MISCELANEAS DE MONTAGEM

MECANICA E INDUSTRIAL f ALTO f ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
MAQUINAS E FERRAMENTAS 2 ‘

PORTATEIS E DE BANCADA ‘ MEDIO BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
LUBRIFICANTES f ALTO f ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
CONSUMIVEIS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES INEXISTENTES 2 EMPRESAS
CORREIAS DE TRANSMISSAO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
MATERIAIS ELETRICOS ‘ MEDIO t ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
MATERIAIS HIDRAULICOS f ALTO f ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
MATERIAIS DE CONSTRUCAO f f .

E PEDREIRAS ALTO ALTO INEXISTENTES 2 EMPRESAS 7 EMPRESAS
TINTAS E ACESSORIOS f ALTO f ALTO INEXISTENTES . 1 EMPRESA 1 EMPRESA
FORNECIMENTO '

DE COMBUSTIVEIS f ALTO ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
EPIS, EPCS E UNIFORMES f ALTO f ALTO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
MANUTENGAO RURAL ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
DEFENSIVOS E FERTILIZANTES ‘ MEDIO f ALTO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 3 EMPRESAS
SERVICOS DE APOIO A ‘ . ‘ : .

SILVICULTURA E COLHEITA MEDIO MEDIO INEXISTENTES 3 EMPRESAS INEXISTENTES
ANALISE DE SOLO f ALTO f ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
SOBRESSALENTES N

DE EQUIPAMENTOS ALTO BAIXO EXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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- .
SERVICOS e,
TERCEIRIZADOS
LOCACAO, MANUTENCAO
E FORNECIMENTO
DE MAQUINAS E FERRAMENTARIA ANDAIMES
EQUIPAMENTOS . .

PROCESSAMENTO 8 AR
2ETSQE$Q§ ATIVIDADES CONDICIONADO
SN0 . .

COMPRESSORES




ATIVIDADES E DESCRICOES

LIMPEZA INDUSTRIAL
Varredura de cal¢adas,
limpeza de vidros, limpeza

de tapetes, enceramento de
pisos, limpeza em banheiros,
abastecimento em bebedouros,
limpeza diaria basica e limpeza
em geral no restaurante.

ANDAIMES

Locacdo e montagem.

AR-CONDICIONADO

Instalagdo e manutencao.

ELEVADORES

Instalagdo e manutencao.

COMPRESSORES

Locagdo e manutencdo.

EQUIPAM ENT‘OS
DE LABORATORIO

Manutencgdo dos equipamentos.

PROCESSAMENTO
DE CASCAS E TORETES

Estocagem e processamento.

FERRAMENTARIA

Criagdo, desenvolvimento
e producdo de ferramentas
e pecas para maquinas.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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O segmento de Servigos Terceirizados contempla 8 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é ALTO em func¢do das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
BAIXO. O grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 50%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limita¢des e 50% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados
de qualificacdo. Todas as 8 atividades do segmento de SERVICOS
TERCEIRIZADOS representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo
de inexisténcia ou terem um nldmero reduzido de empresas.

FERRAMENTARIA ‘ ‘ ANDAIMES
PROCESSAMENTO 8

DE CASCAS

FTORETES ATIVIDADES

EQUIPAMENTOS DE

QLABORAT()RIO ‘ ‘ ELEVADORES

LIMPEZA
INDUSTRIAL

AR-
CONDICIONADO

COMPRESSORES

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITACOES
2
50% SERVICOS
TERCEIRIZADOS
EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

LIMPEZA INDUSTRIAL
(FORNECIMENTO MATERIAL

ATIVIDADES CRITICAS LIMPEZA) - ANDAIMES -
EM FUNCAO DE POUCOS AR-CONDICIONADO + ELEVADORES

+ COMPRESSORES * MANUTENCAO
EM EQUIPAMENTOS DE

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS LABORATORIO *

PROCESSAMENTO DE CASCAS E
TORETES * FERRAMENTARIA




SERVICOS
TERCEIRIZADOS ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE Q_UALIFICAQAO |

LIMPEZA INDUSTRIAL ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
ANDAIMES ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
AR-CONDICIONADO ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1 EMPRESA

ELEVADORES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
COMPRESSORES ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
E%:IOPR:h:.E;;TgS DE ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
Zﬁgg:is:r::;r%:E ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
FERRAMENTARIA t ALTO t ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
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| .
TRANSPORTE CARGAS M GERAL
E LOGISTICA

OPERADOR
LOGISTICO

Zr

ATIVIDADES

LOGISTICA

SERVICOS DE TRANSPORTE, LOCAGAO
E MANUTENCAO DE VEICULOS




ATIVIDADES E DESCRICOES

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

Carga em bat, cagamba,
basculante e betoneiras.

LOGISTICA

Locagdo de guindastes,
escavadeiras, plataforma
mouel e empilhadeiras.

SERVICOS DE
TRANSPORTE, LOCACAO
E MANUTENCAO

DE VEICULOS

Terceirizagao de frotas
e transporte de profissionais
(vans e 6nibus).

OPERADOR LOGISTICO

Transporte do produto acabado.
Transporte de produtos
quimicos e residuos.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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O segmento de Transporte e Logistica contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
BAIXO. O grau de qualificagcdo das empresas existentes aponta que 25%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitac¢des, 75% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. Todas as 4 atividades mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcgdo de terem um ndmero reduzido
de empresas.

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

OPERADOR
LOGISTICO

q

ATIVIDADES

LOGISTICA

SERVICOS DE TRANSPORTE, LOCAGCAO
E MANUTENCAO DE VEICULOS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGOES

1

25
TRAN§PORTE
E LOGISTICA

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

TRANSPORTE DE CARGAS
EM GERAL + SERVICOS DE
TRANSPORTE, LOCAGAO E
MANUTENCAO DE VEICULOS

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS + LOGISTICA - OPERADOR

LOGISTICO




TRANSPORTE
E LOGISTICA

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS 2R LS

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

LOGISTICA
SERVICOS DE TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO

a«enn

ALTO

ALTO

BAIXO

BAIXO

c«aaaea

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE QUALIFICAGAO l

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

INEXISTENTES INEXISTENTES
. 1 EMPRESA INEXISTENTES
. 2 EMPRESAS 1 EMPRESA

INEXISTENTES INEXISTENTES
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MECANICA
NAO VEICULAR

CALDEIRARIA

MANUTENCAO

HIDROJATEAMENTO USINAGEM

6

ATIVIDADES

TUBISTAS VEDACOES

MANUTENGCAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA




ATIVIDADES E DESCRICOES

CALDEIRARIA

Corte, calandragem, solda,
dobra, jateamento, montagem

e pinturas em chapa. Servigos

a serem desenvolvidos na

propria empresa (fora da fabrica),
contratos anuais por

prestacdo de servicos.

USINAGEM

Torneamento, fresamento,
plainagem de pecas metalicas
para fabricacdo de eixos,
buchas, entre outros. Servicos a
serem desenuoluidos na propria
empresa (fora da fabrica),
contrato por servicos prestados.

VEDACOES

Manutencdo de selo mecanico.

TUBISTAS

Usinagem e instalagao

de tubula¢des como comando
de valuulas, instrumentacéo,
entre outros. Corte, montagem
e solda de linhas em geral.

MANUTENCAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA

Monitores, computadores
de bordo.

HIDROJATEAMENTO
Bombas de alta pressao
p/ limpeza de tubulagoes,
tanques, entre outros.
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O segmento de Mecdnica Ndo Veicular contempla 6 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é ALTO em func¢do das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
BAIXO. O grau de qualificacGo das empresas existentes aponta que 40%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitagcdes e 60% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. Todas as 6 atividades mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcgdo de terem um ndmero reduzido
de empresas.

CALDEIRARIA

HIDROJATEAMENTO USINAGEM

6

ATIVIDADES

TUBISTAS VEDACOES

MANUTENGAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITACOES
2
40O ;
A) MECANICA
NAO VEICULAR
EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

CALDEIRARIA « USINAGEM

ATIVIDADES CRITICAS VEDACOES » MANUTENCAO
EM FUNGCAO DE POUCOS DE EQUIPAMENTOS DE

TELEMETRIA + TUBISTAS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS HIDROJATEAMENTO




MECANICA
NAO VEICULAR ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE QUALIFICAGAO l
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS

ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES
CALDERARIA ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1 EMPRESA
USINAGEM ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 1 EMPRESA 1 EMPRESA
VEDAGOES f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
MANUTENGAO EQUIP. ‘ BAIXO ‘
DE TELEMETRIA BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
TUBISTAS ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
HIDROJATEAMENTO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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ILUMINAGCAO

MANUTENCAO
ELETRICA

A MANUTENCAO
e = e
INSTRUMENTAGAO A'l'lVlD ADES E VIDEOS
EM GERAL

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINACAO DE EMERGENCIA




ATIVIDADES E DESCRICOES

ILUMINACAO PREDIAL
Troca de lampadas e reatores,
limpeza, utilizagdo de uma
plataforma articulada

(pedal lift).

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGCAO DE
EMERGENCIA

Fornecimento de material,
armazenamento e servigos gerais.

MANUTENGAO ELETRICA
E INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

Motores elétricos, valuulas
(controle, pneumaticas,
hidraulicas).

Motores: recondicionamento de
bobinagem, troca de rolamentos,
manutengdo geral no motor.
Valuulas: troca de juntas,
reparos, circuitos pneumaticos e
eletronicos, calibracdo, limpeza e
pintura.

Manutengdo em transformadores.

MANUTENGAO DE
CAMERAS E VIDEOS

Manuten¢do em geral no circuito
de cameras (portaria, caldeira,
entre outros).
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O segmento de Manutencdo Elétrica contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é ALTO em func¢do das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
BAIXO. O grau de qualificagdo das empresas existentes aponta que 67%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitagdes, 33% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. Todas as 4 atividades mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcgdo de terem um ndmero reduzido
de empresas.

ILUMINAGAO
PREDIAL

MANUTENGA 4 MANUTENGAO
ELETRICE:O DE CAMERAS
INSTRUMENTAGAO A'|'|V| DADES E VIDEOS
EM GERAL

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINACAO DE EMERGENCIA

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGCOES

267%

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

MANUTENCAO
ELETRICA

ILUMINACAO PREDIAL *
MANUTENCAO DE CAMERAS E
VIDEOS + DISPOSITIVOS PARA
ILUMINACAO DE EMERGENCIA

+ MANUTENCAO ELETRICA E
INSTRUMENTACAO EM GERAL




MANUTENCAO

ELETRICA

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
LD NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS Ll LT

ILUMINAGCAO
PREDIAL

MANUTEN(;AO DE
CAMERAS E VIDEOS

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGAO DE EMERGENCIA

MANUTENGAO ELETRICA E
INSTRUMENTAGAO EM GERAL

b

BAIXO
BAIXO
BAIXO

MEDIO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE QUALIFICAQAO |

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

INEXISTENTES 1 EMPRESA

INEXISTENTES 1 EMPRESA

INEXISTENTES INEXISTENTES
. 1 EMPRESA INEXISTENTES
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EXAMES MEDICOS

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS
E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

COLETA DE GINASTICA
RESIDUOS | ABORAL

ATIVIDADES

ATENDIMENTO PCMSO

p Programa de
MEDICO Controle Médico de

Salde Ocupacional




ATIVIDADES E DESCRICOES

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

Conuénios com médicos da
regido para exames rotineiros
nos funcionarios.

ATENDIMENTO
MEDICO

Urgéncia, emergéncia
e internacado.

COLETA DE RESIDUOS

Coleta, transporte e descarte.

GINASTICA LABORAL
Ginastica de 15 min/dia
com todos os funcionarios.

PCMSO
Programa de Controle
Médico de Saude

Ocupacional
Exames admissionais,
demissionais e periodicos.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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O segmento de Servicos Médicos, Laboratoriais e de Seguranca do Trabalho
contempla 5 atividades que representam oportunidades de negécios. O
grau de necessidade para o segmento é ALTO em func¢do das potenciais
demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de empresas
fornecedoras no municipio é BAIXO. O grau de qualificacdo das empresas
existentes aponta que 100% das demandas podem ser fornecidas por
empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram identificadas
empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificacdo. Todas
as 5 atividades mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de
fornecimento em fungdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

COLETA DE GINASTICA

RESIDUOS 5 LABORAL

ATIVIDADES

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

SERVICOS
MEDICOS
LABORATORIAIS

EMPRESAS
APTAS

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

EXAMES MEDICOS

PCMSO
Programa de
Controle Médico de
60 Sadde Ocupacional

ATENDIMENTO
MEDICO

ATIVIDADES CRITICAS

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS

E CHECK-UP + GINASTICA
LABORAL + ATENDIMENTO
MEDICO + PCMSO + COLETA

DE RESIDUOS LABORATORIAIS




SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS

E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE QUALIFICAQAO |

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
DL NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS e a2

EMPRESAS
C/ LIMITAGOES

EXAMES MEDICOS - CHECK-UP ' ALTO ' ALTO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS INEXISTENTES
GINASTICA LABORAL ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
PCMSO ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
ATENDIMENTO MEDICO t ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
COLETA DE RESIDUOS

LABORATORIAIS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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PRESTACAO
DE SERVICOS

SERVICO DE
GUINCHO

PREDIAL

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

ENGENHARIA

CONSTRUCAO

CIVIL
SERVICOS DE TI ‘
1 5 EXTINTORES
ATIVIDADES
ALIMENTACAO
HIDROVACUO
INTERNET
SEGURANCA
PATRIMONIAL
GESTAO DE
RESIDUOS LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL




Leuves e pesados.

PREDIAL

Manutencéo e conservacgao
civil e elétrica.

ENGENHARIA

Servicos de engenharia
de detalhamento.

CONSTRUCAO CIVIL

Construgoes em geral.

EXTINTORES
DE INCENDIO

Manutencgéo e
fornecimento.

HIDROVACUO

Servigos de hidrovacuo.

SEGURANCA
PATRIMONIAL

Vistoria em veiculos, controle

e entrada de portarias, controle
de circuito interno, ronda
interna e externa, controle

de identificacdo de terceiros

e proprios, atendimento com
resgate em acidentes.

LAVANDERIA INDUSTRIAL
Higienizacgdo industrial
(uniformes, EPIs, tapetes,

entre outros).

FORNECIMENTO
DE AGUA POTAVEL

Galdes, garrafas e bebedouros.

GESTAO DE RESIDUOS
Coleta, transporte,
armazenamento, descarte.

INTERNET

Prouvimento de internet
banda larga e cabeamento
de fibra otica.

ATIVIDADES E DESCRICOES

SERVICO DE GUINCHO

ALIMENTACAO

Cozinha industrial,
fornecimento de alimentos
em obras, residenciais e
alojamentos.

SERVICOS DE TI
Manutencdo, instalagdo,
configuracado.

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

Terceirizagao.

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

Meio ambiente, saude
e seguran¢a, normas
regulamentadoras - NRs.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
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O segmento de Prestacdo de Servicos contempla 15 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é ALTO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O
grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 20% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitac¢des e 80% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. Todas as 15 atividades mapeadas no segmento representam
gaps na cadeia de fornecimento em funcgdo de terem um ndmero reduzido
de empresas.

SERVICO DE
GUINCHO

PREDIAL
CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS ENGENHARIA
LIMPEZA
ADMINISTRATIVA ‘

SERVICOSDETI ‘
l 5 ‘ EXTINTORES
DE INCENDIO
_ . ATIVIDADES
ALIMENTACAO

CONSTRUGAO
CIVIL

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGCOES

320%

PRESTACAO
DE SERVICOS

EMPRESAS EMPRESAS
COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

SERVICO DE GUINCHO - PREDIAL -
ENGENHARIA + CONSTRUCAO CIVIL -

‘ HIDROVACUO
ATIVIDADES ) L
CRiTICAS EM EXTINTORES DE INCENDIO « HIDROVACUO

INTERNET .
‘ SEGURANCA * SEGURANCA PATRIMONIAL -

PATRIMONIAL FUN("AO DE POUCOS LAVANDERIA INDUSTRIAL - FORNECIMENTO
. DE AGUA POTAVEL + GESTAO DE RESIDUOS
Fealiarios FORNECEDORES - INTERNET « ALIMENTACAO + SERVICOS
LAVANDERIA IDENTIFICADOS DET.I. » LIMPEZA ADMINISTRATIVA -

INDUSTRIAL CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

FORNECIMENTO DE
64 AGUA POTAVEL



PRESTACAO
DE SERVICOS

GRAU DE GRAU DE EMPRE
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE ALIFICADAS EMPRES

GRAU DE QUALIFICAGAO !

EMPRESAS
C/LIMITACOES

SERVICO DE GUINCHO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
PREDIAL ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1EMPRESA
ENGENHARIA ‘ ALTO ' ALTO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES
CONSTRUGAO CIVIL ' ALTO ' ALTO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
EXTINTORES DE INCENDIO ' ALTO ' ALTO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
HIDROVACUO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
SEGURANCA PATRIMONIAL ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
LAVANDERIA INDUSTRIAL ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
;25:E§g.:§:‘;2? DE ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
GESTAO DE RESIDUOS ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
INTERNET ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
ALIMENTAGCAO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
SERVICOS DE TI ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS INEXISTENTES
LIMPEZA ADMINISTRATIVA ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
:;)PNESCl:kII(;iIS:S ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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HOSPEDAGEM roTes
E ALOJAMENTO

3

ATIVIDADES

ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS




ATIVIDADES E DESCRICOES

HOTEIS

Trénsito e temporada.

ALOJAMENTOS

Construgdo e gestdo
de alojamentos.

RESIDENCIAIS

Locagdo residencial
por temporada.
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O segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 100% dos itens
demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidas
por empresas que apresentam limita¢des. Ndo foram identificadas
empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificacdo. Todas
as 3 atividades mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de
fornecimento em fungdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

HOTEIS

3

ATIVIDADES

ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

LIMITAGOES

10b%

HOSPEDAGEM
E ALOJAMENTO

EMPRESAS
COM LIMITACOES

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS

HOTEIS + RESIDENCIAIS *
CONSTRUGAO E GESTAO

EM FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES IDENTIFICADOS DE ALOJAMENTOS




I AVANANA

HOSPEDAGEM
E ALOJAMENTO ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE Q_UALlFlCAgAO I
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
L. NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITACOES
HOTEIS f ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
RESIDENCIAIS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
ALOJAMENTOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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SUPRIMENTOS DE

DEMANDAS
EXTRAS OU
ESPECIAIS

CHAPARIA

. SERVICOS
GRAFICOS
9 . PRODUTOS
DE LIMPEZA
ATIVIDADES

COMUNICAGAO
VISUAL

EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

SERVICOS DE
INSPECAO INMETRO,
TACOGRAFOS

GAS GLP

—~—
—
—



ATIVIDADES E DESCRICOES

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

Moueis, materiais
de escritorio, suprimentos

COMUNICACAO
VISUAL

Letreiros, placas,
fachadas, sinalizadores,

SERVICOS DE
INSPECAO INMETRO,
TACOGRAFOS

Calibracgao, verificagdo

de informatica, papelaria. banner. de tacografos, etc.
SERVICOS GRAFICOS GAS GLP SUPRIMENTOS
Impressos, formularios, Fornecimento de gas DE PNEUS

materiais graficos. GLP de uso industrial.

Lojas de pneus e camaras.

EQUIPAMENTOS DE

PRODUTOS DE - CHAPARIA

LIMPEZA PULVERIZACAO Comercializagéio de chapas
Materiais de limpeza Borrifadores |ndd|U|du0|s de aco, tubos, tarugos,

em geral. e componentes de perfis e vergalhdes.

pulverizagdo.
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O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 9 atividades que
representam oportunidades de negocios. O grau de necessidade para o
segmento é ALTO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O
grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO.
E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 100%
das demandas podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao
fornecimento. Ndo foram identificadas empresas que atendam requisitos
mais avancados de qualificacdo. E as 9 atividades mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em funcdo de terem um
nimero reduzido de empresas.

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

Cnoanin . ‘

SERVICOS
GRAFICOS

SUPRIMENTOS PRODUTOS DE

9

DE PNEUS LIMPEZA
ATIVIDADES
SERVICOS DE ;
INSPECAO INMETRO, COMUNICACAO
TACOGRAFOS VISUAL

EQUIPAMENTOS DE

PULVERIZAGAO GAS GLP
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GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

EMPRESAS
APTAS

DEMANDAS
EXTRAS

GRAU DE NECESSIDADE

- & DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE

FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES
CRITICAS EM
FUNGCAO DE POUCOS
FORNECEDORES

IDENTIFICADOS

SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO *
SERVIGCOS GRAFICOS + COMUNICAGAO
VISUAL + PRODUTOS DE LIMPEZA +
GAS GLP  SUPRIMENTOS DE PNEUS
* SERVICOS DE INSPECAO INMETRO,
TACOGRAFOS * EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO + CHAPARIA




DEMANDAS )
EXTRAS OU ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
ESPECIAIS

GRAU DE QUALIFICAQAO |

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITACOES

SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO ' ALTO ' ALTO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
SERVICOS GRAFICOS ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
GAS GLP ' ALTO t ALTO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES
COMUNICAGAO VISUAL t ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
PRODUTOS DE LIMPEZA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
SDlE":::EAUE:TOS ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
f::';IElgg(S) II)NEMETRO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
g%%lgf\niT;:ng ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
CHAPARIA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
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A PREPARACAO NECESSARIA

/" z
Sorte é o que acontece
quando a oportunidade

encontra alguém preparado.”

Séneca



PREPARA;AO E O QUE SIGNIFICA ESTAR PREPARADO?
OPORTUNIDADES

Estar preparado é estar atento as possibilidades que se apresentam no dia a dia
do negbcio. Significa prestar atenc¢do a todas as informacodes que fluem a partir
das partes interessadas no negbcio, os chamados stakeholders, desde o cliente

até o fornecedor, considerando-se também todos os colaboradores e parceiros.

Buscar aprender continuamente e sair da zona do conforto. Participar de novos
projetos e gostar de novos desafios. Aprender sobre os conhecimentos da gestdo do
negocio. Interessar-se pelas iniciativas e ferramentas que podem ampliar e aprimorar
a competitividade da empresa e gerar novas transac¢des. Aperfeicoar continuamente

0s processos, produtos e fatores de gestdo.

B CLCLE COMO SURGEM AS OPORTUNIDADES?

NECESSARIA, INCLUSIVE,
PARA O EMPRESARIO
PERCEBER QUE A
OPORTUNIDADE ESTA os desafios como nouas possibilidades de aprendizado e crescimento. O principal é ter

BEM PERTO DELE.

Manter a mentalidade aberta e uma atitude positiva para as situacdes. Olhar para

curiosidade, coragem e orientacdo para as solugdes.

Ndo ter medo de tentar e experimentar. Calcular os riscos e as possibilidades de retorno e

seguir em frente.

A PREPARACAO NECESSARIA 4




POR MEIO DAS
GRANDES EMPRESAS
O SEBRAE CHEGA
ATE O SEU PUBLICO-
ALVO, QUE SAO

OS PEQUENOS
NEGOCIOS

CONEXOES CORPORATIVAS
E A PORTA DE ENTRADA
PARA AS GRANDES
EMPRESAS ACESSAREM O
ECOSSISTEMA DO SEBRAE

Um dos caminhos possiveis é a
participacdodasempresascompotencial
de fornecimento em Programas de
Desenvolvimento e  Qualificagdo de

Fornecedores.

Participardeumatrilhadeaprendizagem
organizada por meio de um conjunto
de atividades em sequéncia, que

busca aprimorar a competéncia do
fornecedor, aumenta as possibilidades
de homologacado e habilitagdo junto aos

grandes compradores.

O SEBRAE dispde de uma metodologia,
que caracteriza uma estratégia ou
abordagem definida como CONEXOES
CORPORTATIVAS, que utiliza o poder
de compra de grandes empresas como o
GRUPO FV CEREAIS e a INPASA BRASIL

para induzir competitividade ao longo

CONEXOES
CORPORATIVAS

SEBRAE

da sua cadeia de fornecedores.

A estratégia utiliza o poder de compra
para induzir competitividade ao longo
da cadeia de fornecimento das grandes

empresas.



COMO
INCREMENTAR A
CAPACIDADE DE
FORNECIMENTO

E ACESSAR AS
OPORTUNIDADES?

O ENCADEAMENTO
PRODUTIVO E UMA DAS
VERTICAIS DE CONEXOES
CORPORATIVAS

ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

As linhas de atuagdo permeiam desde a qualificacdo dos
fornecedores, equalizagdo de tecnologia até a inovacdo
aberta voltada para as solug¢des, melhoria de processos e

novos modelos de negocios.

Neste contexto de CONEXOES CORPORATIVAS, existe
uma linha de atuacdo que enfatiza a modalidade de
ENCADEAMENTO PRODUTIVO.

O ENCADEAMENTO PRODUTIVO tem o potencial de
fortalecer as relagdes técnicas e comerciais entre o GRUPO
FV CEREAIS e a INPASA BRASIL e os fornecedores locais ja
existentes, e também os potenciais fornecedores da cadeia

de suprimentos, por meio de processos de qualificacdo.

Nesta abordagem com o GRUPO FV CEREAIS e a INPASA
BRASIL é enfatizado o ENCADEAMENTO PRODUTIVO,
que capacita grupos de fornecedores de forma a ampliar
as competéncias gerenciais e aprimorar a aderéncia
aos requisitos de fornecimento das grandes empresas.
E possibilita eventos presenciais ou online onde as
grandes empresas podem apresentar as suas Diretrizes

de Suprimentos.

A PREPARACAO NECESSARIA
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O ENCADEAMENTO
PRODUTIVO E

OS PRINCIPAIS
BENEFICIOS

PARA AS GRANDES
EMPRESAS E PARA
OS PEQUENOS
NEGOCIOS

A ENFASE DAS INICIATIVAS

DE CONEXOES CORPORATIVAS
E ORIENTADA PARA O
FORTALECIMENTO DAS
RELACOES GANHA-GANHA
ENTRE GRANDES EMPRESAS
E OS PEQUENOS NEGOCIOS.

BENEFICIOS PARA AS MEDIAS
E GRANDES EMPRESAS

- Melhor preco e qualidade, garantidos
pela maior competitividade dos
pequenos negocios.

- Integridade das relagdes empresariais
na cadeia de valor, numa perspectiva de
relacdes comerciais "ganha-ganha” para
todas as empresas envolvidas.

- Flexibilidade e agilidade no fornecimento
e na distribuigdo de produtos e servicos
pelos pequenos negbdcios.

- Inovagdo via atualizagdo tecnolbgica de
produtos e processos de fornecedores e
distribuidores.

- Otimizacgdo de investimentos para o
desenuoluimento da cadeia de valor,
uma vez que a grande empresa conta
com o apoio do SEBRAE no suporte e na
realizagdo de consultorias, capacitagdes,
rodadas de neg6cios e outras agdes.

00

B

209

BENEFICIOS PARA OS
PEQUENOS NEGOCIOS

- Competitividade dos pequenos
negocios fortalecida em estratégias,
financas, clientes, conhecimento,
pessoas e resultados.

- Inovagdo, para a diferenciagdo dos
pequenos negbcios no mercado.

- Desenuolvimento sustentauvel dos
pequenos negbcios nos aspectos de
Govuernanca, Social e Ambiente.

- Lucratividade dos pequenos
negdcios contribuindo para o
desenuoluimento da economia local.

- Ampliagdo de mercado, por meio
do acesso a nouvas cadeias de valor,
diversificando a carteira de clientes
dos pequenos negbcios.

- Produtividade, melhoria do
desempenho, aprimoramento dos
processos e garantia de qualidade.




PRINCIPAIS FOCOS
ESTRATEGICOS
QUE ORIENTAM O
ENCADEAMENTO
PRODUTIVO
ENTRE GRANDES
EMPRESAS E

OS PEQUENOS
NEGOCIOS

A LOGICA DE ATUACAO
E SEMPRE NORTEADA
PELOS SINAIS
IDENTIFICADOS POR MEIO
DA LEITURA DO MERCADO.

FOCOS
ESTRATEGICOS

Politicas
Corporativas

\

Orientacdo para

o Mercado

Indicadores de

Gestao

Consultoria e
Treinamento

Network e

Aprendizagem

Disseminacdo das politicas corporativas das grandes empresas
para que os pequenos negdcios sejam inseridos ou melhorem o seu
desempenho na cadeia de valor. As politicas corporativas muitas
vezes sdo desdobradas em indicadores de controle e monitoramento
da cadeia de fornecedores.

Elaboracdo e aprimoramento e dissemina¢do dos Mapas de
Oportunidades. Utilizagdo dos mecanismos de aproximacdo entre
as grandes empresas e os pequenos negdcios, orientados para
a geragdo de negdcios na cadeia de valor. Entre eles: Rodadas de
Negbcios e Sessdes de Negbcios.

Mensuracgdo dos Indicadores de Resultados e Indicadores de Praticas
dos pequenos negocios. Avaliagdo do estagio do fornecedor. E
sinalizagdo das perspectivas de adequacdo necessarias.

Apartirdosindicadores de gestdo, os fornecedores sdo encaminhados
para as atividades de consultoria e treinamento para executarem
melhorias e aprimoramentos necessdarios no negocio.

O formato do trabalho de desenuoluimento e qualificagdo de grupos
de fornecedores permite os contatos e a formagdo de uma rede de
trabalho e aprendizagem entre eles, de forma que os fornecedores
possam compartilhar suas dores e problemas no dia a dia do negécio,
e assim aprendem juntos.

A PREPARACAO NECESSARIA
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A LOGICA DE
ATUACAO EM
ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

A LOGICA PREVE A
IDENTIFICACAO DOS

GAPS E APLICACAO DO
DIAGNOSTICO DE GESTAO.

PEQUENOS GRANDES

GAPS DE COMPETITIVIDADE

NEGOCIOS EMPRESAS

/.\

Identificacdo dos principais

Gestdo do negbcio, NECESSIDADE

capacidade de atendimento CRITICIDADE segmentos e atividades
e nivel de qualificacdo dos DISPONIBILIDADE exigidos pela area de
fornecedores. QUALIFICA("AO suprimentos.

DIAGNOSTICO
DE GESTAO

-
’ N A
¢ \

Diagnéstico Consultoria em Rodadas de Diagnéstico
Empresarial de Gestdo Gestdo Empresarial Negocios Empresarial de Gestdo
\ 4
N ’
~ -

Tematicas Negocios

-
Inicio do yp N Fim do
Programa N - Programa
9 Capacitacoes Sessoes de 9



DIAGNOSTICO
DE GESTAO
DOS PEQUENOS
NEGOCIOS

O DIAGNOSTICO DE GESTAO E

COMPOSTO POR 6 MODULOS
E DIFERENTES REQUISITOS.

O RESULTADO DOS
DIAGNOSTICOS PERMITE
AVALIAR SE A EMPRESA
TEM RESULTADOS E SE
ELA EVIDENCIA PRATICAS

SUSTENTAVEIS.

GESTAO AMBIENTAL

- GERENCIAMENTO
DE RESIDUOS

- LICENCA AMBIENTAL

- TREINAMENTO E _
CONSCIENTIZAGCAO

- EFICIENCIA DOS
RECURSOS NATURAIS

SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

- PGR - PROGRAMA DE
GERENCIAMENTO DE
RISCOS

- CIPA - COMISSAO  _
INTERNA DE PREVENGAO
DE ACIDENTES

- EPIS E EPCS -
EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL/
COLETIVA

- CAT - COMUNICAGCAO DE
ACIDENTE DE TRABALHO

- PCMSO - PROGRAMA DE
CONTROLE MEDICO DE
SAUDE OCUPACIONAL

- LICENCA DO CORPO DE
BOMBEIROS

- DANOS SOFRIDOS POR
COLABORADORES

CADASTRO E REGULARIZAQAO FISCAL

- DOCUMENTACAO RELATIVA A CONSTITUICAO
E REGULARIDADE DA EMPRESA

- CND FEDERAL

- CND ESTADUAL

- CND MUNICIPAL
- CND FGTS

- CND SEGURIDADE

DIAGNOSTICO
DE GESTAO

=, o8,

FINANGAS

- AVALIAGAO
DE RESULTADOS

- FLUXO DE CAIXA

- EQUILIBRIO
FINANCEIRO

- FORMACAO
E PRECO

- REDUCAO DE
CUSTOS

COMERCIAL

- CONHECIMENTO
DE MERCADO

- RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

- DESEMPENHO
DAS VENDAS

- SATISFAGAO
DOS CLIENTES

- VARIAGAO
NAS VENDAS

GESTAO DA QUALIDADE

- IDENTIFICA(;AO, MAPEAMENTO E CONTROLE DE PROCESSOS
- CONTROLE DE DOCUMENTOS E REGISTROS

- PLANEJAMENTO DA QUALIDADE

- RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES

- INFRAESTRUTURA

- MEDIQAO E MONITORAMENTO

- TRATATIVAS DE DEFEITOS INTERNOS

A PREPARACAO NECESSARIA
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TEMAS
ESTRATEGICOS
ABORDADOS NAS
CAPACITACOES:
TREINAMENTOS E
CONSULTORIAS

Os principais temas a serem
fortalecidos nas relagoes
entre as grandes empresas e
0s pequenos nhegodcios estdo
vinculados as dimensodes do
Ambiente, do Social e da

Governancga Corporativa.

AS GRANDES EMPRESAS ESTAO
FORTALECENDO CONTINUAMENTE AS
DIRETRIZES E PRATICAS ORIENTADAS
PARA A SUSTENTABILIDADE
NA CADEIA DE VALOR.

ORIENTACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

E TEMAS VINCULADOS

B AMBIENTAL

* Eficiéncia energética

e Utilizagdio da dgua

® Preservacéio dos recursos naturais
* Residuos e materiais perigosos

* Qualidade do ar

e Passivos ambientais

=4 SOCIAL

® Satde e bem-estar

e Seguranga

* Legislagdo trabalhista
¢ Diversidade e inclusdo

® Seguranca de dados

B GOVERNANCA

e Compromissos

* Atencdo &s partes interessadas do negécio
* Transparéncia

* Efica

e Conduta

® Indicadores e gestdo

e Lideranca




A ARENA DE
OPORTUNIDADES
E GERACAO

DE NEGOCIOS

O processo de desenvolvimento
e qualificagdo de fornecedores
prevé mecanismos de
aproximagdo entre as grandes
empresas e 0s pequenos
negécios, orientados para

a geragdo de negécios na
cadeia de valor.

Os fornecedores sdo
colocados frente a frente
com os compradores em
Rodadas de Negécios ou
Sessoes de Negécios.

A Rodada de Negécios € um evento no qual sdo promovidas
reunides de negbcios entre grandes empresas que demandam
e pequenas empresas que ofertam servicos e produtos. Cada
pequena empresa participante ird apresentar seus produtos
e servicos. As reunides sdo conduzidas de maneira direta e
objetiva.

O MAPA DE OPORTUNIDADES vem apresentar aos potenciais
empreendedores e empresdarios as principais possibilidades
de negbcios a partir do potencial de suprimentos de grandes
empresas existentes nos municipios.

O SEBRAE faz um levantamento dos pequenos negbcios que
apresentam possibilidades de atender a demanda. No dia da
Rodada a grande empresa e os pequenos negocios estabelecem
um relacionamento comercial.

Os principais objetivos da Rodada de Negocios sdo: facilitar
a aproximagdo e o intercdmbio comercial e tecnolégico entre
empresas; estimular parcerias; despertar o interesse comercial
comum; criar ambiente propicio e saudauel para os encontros
de negbcios; possibilitar o acesso a novos mercados; aproximar
demandantes e ofertantes de produtos e servigos.

A rodada é uma oportunidade para o fornecedor sentar

A RODADA DE NEGOCIOS
OU A SESSAO DE NEGOCIOS
APROXIMA COMPRADORES E
FORNECEDORES.

diretamente com aquela grande empresa em que ele tem
interesse ou com a qual ele ja tem relacionamento, conhecer as
especificagdes técnicas e condi¢des comerciais e a partir dai ser
encaminhado para o fechamento do negbcio.
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RECONHECIMENTO
DOS PEQUENOS
NEGOCIOS
ENGAJADOS

As iniciativas de CONEXOES
CORPORATIVAS, em parceria com
as grandes empresas, identificam o
grau de engajamento das empresas
participantes e reconhecem

os fornecedores que mais se
destacam durante o processo.

Os atestados e certificados

s@o evidéncias objetivas do

aprimoramento das empresas.

A RODADA DE NEGOCIOS
OU A SESSAO DE NEGOCIOS
APROXIMA COMPRADORES
E FORNECEDORES.

Implementagédio das préticas e recomendacdes
apontadas pelas consultorias.

Observagdo de agendas de trabalho e hordrios
programados para recebimento das consultorias.

Empresas com participagdo efetiva nas atividades
de capacitagdio e desenvolvimento: diagnésticos
de gestdo, consultorias e treinamentos.




REFERENCIAS TECNICAS

PARA CONSULTA

ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K. Encadeamento Produtivo: estratégia para atuagdo do Sistema
SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012.

O texto fornece as principais referéncias conceituais e instrumentais de forma a orientar a estruturagdo e o gerenciamento de projetos de
encadeamento produtivo. Apresenta o ciclo de encadeamento produtivo, que contempla as principais fases de um projeto, desde a articulagdo inicial
e concepgdo da ideia até a revisdo e aprimoramento do plano de trabalho. Enfatiza os principais elementos que compdem a estrutura de projeto,
como: resultados, focos estratégicos e ag¢des tipicas, orgamento e mecanismos de avaliagdo. Além disso, destaca os principais aspectos vinculados
a organizagdo para a atuagdo e a interface com diferentes Greas da gestdo.

ALLEGRETTI, R; CASSEMIRO, F; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Encadeamento Produtivo: textos para leitura. Brasilia: SEBRAE, 2011.

A promogdo do encadeamento produtivo entre grandes e pequenas empresas de uma determinada cadeia de valor é uma abordagem que se
mostra vencedora hé décadas no contexto mundial. E extremamente relevante para o contexto atual do pais. O Brasil se encontra num momento
propicio para promover a inser¢do dessa abordagem na agenda estratégica das grandes empresas. Os autores apresentam conceitos, metodologia
e instrumentos para planejar e implementar projetos de encadeamento produtivo entre grandes companhias e pequenas empresas de sua cadeia de
valor. O texto combina, de forma inteligente e criativa, experiéncias do Sistema SEBRAE no tema, que uém evoluindo e se diversificando desde 1992,
a competéncia metodoldgica da GIZ (Agéncia Alemd de Cooperagdo - Escritorio de Brasilia) e boas praticas internacionais vivenciadas em projetos
apoiados pela UNCTAD (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvoluimento). E uma contribuicdo significativa para gestores do
Sistema SEBRAE, consultores e parceiros que almejam promouer o encadeamento produtivo como estratégia vencedora para que micro e pequenas
empresas produzam cada vez mais valor nas cadeias de grandes empresas em que estdo inseridas, gerando emprego e renda e acelerando a
economia do pais.

ALLEGRETTI, R; BORGES, E; CASSEMIRO, F; RINCON, J; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Vinculos de Negécios Sustentaueis: bom negécio para as
grandes empresas, oportunidades para as pequenas. Brasilia: GIZ e SEBRAE, 2009.

O Projeto Vinculos de Negocios Sustentdueis foi criado com o objetivo de promouer e aprimorar o relacionamento entre grandes empresas e os
pequenos negbcios que fazem parte de sua cadeia de valor. As ag¢des do projeto enfatizaram a competitividade das empresas e o desenvolvimento
sustentauvel das regides onde elas estdo inseridas. O texto apresenta a base conceitual e os métodos para estruturagdo de projetos, bem como casos
ilustrativos de experiéncias bem-sucedidas no Brasil.
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Para saber mais sobre
O programa, aponte a
camera do seu celular
para o QR Code:
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